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§ 53 2026.187 KUN
Grundlaggande granskning 2025

Arendebeskrivning

Azets Revision & Radgivning har av Alingsas kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomfora en grundlaggande granskning av kommunens namnder och styrelse. Syftet med
granskningen har varit att dversiktligt beddma om kommunstyrelsen och granskade namnder
har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Azets samlade bedémning, utifran granskningens syfte, ar att kommunstyrelsen och
namnderna i allt vasentligt har en tillracklig struktur for sin styrning av verksamheten,
ekonomin och den interna kontrollen. Azets bedémer dock att det foreligger ett antal
utvecklingsomraden framst kopplat till verksamhetsstyrningen, men aven andra omraden
som ar unika for respektive namnd vilket gar att ta del av i Azets granskning.

For kommunstyrelsen och merparten av kommunens namnder lamnas tva gemensamma
rekommendationer:

1. Sakerstalla att framtagna inriktningar och nyckeltal har malnivaer, i syfte att starka
matbarhet och uppfdljning.

2. Utveckla internkontrollplanens struktur sa att frekvens for uppfoljning framgar pa ett
tydligt satt.

Kommunens revisorer har éverlamnat revisionsrapporten, daterat den 11 maj 2026, till kultur-
och utbildningsnamnden for yttrande. | samband med detta efterfragar revisorerna
namndens svar pa foljande fraga:

"Utifran resultatet av den genomfdrda granskningen och [amnade rekommendationer, vilka
atgarder avser ni att genomféra?”

Beredning
Kultur- och utbildningsférvaltningen har i skrivelse den 10 september 2026 Iamnat foljande
yttrande:

Kultur- och utbildningsférvaltningen har tagit del av revisionsrapporten och lamnar foljande
yttrande med anledning av de rekommendationer som riktats till kultur- och utbildnings-
namnden.

Enligt nuvarande styrmodell utgar namndernas grunduppdrag fran fyra styrande processer:

ekonomistyrning

hallbar utveckling

malet att bli Sveriges mest effektiva kommun
kvalitetsstyrning
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Den styrande processen med malet att blir Sveriges mest effektiva kommun aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter. En férutsattning for att det évergripande malet ska kunna
infrias ar ett aktivt arbete med metoder for stéandiga forbattringar utifran respektive
grunduppdrag. Den dvergripande malsattningen bryts inte ned av namnderna. Varje namnd
ska istallet kontinuerligt analysera och bedéma hur den egna verksamheten kan bidra till att
uppfylla malet och vilka atgarder som kravs for att 6ka effektiviteten. Kommunstyrelsens och
namndernas framsta verktyg for uppféljning av malstyrningen &r den arliga genomlysningen
av respektive namnds verksamhet. Inom ramen fér genomlysningen redogér namnderna for
kvalitet och ekonomi med stdd av statistiskt underlag och nyckeltal och processen ligger till
grund for de forbattringsomraden som pekas ut.

Rekommendation 1 — Sikerstilla att framtagna inriktningar och nyckeltal har
malnivaer i syfte att starka matbarhet och uppféljning

Enligt Alingsas kommuns styrmodell har ndmnderna méjlighet att i samband med budget
besluta om prioriterade politiska inriktningar. Syftet med dessa ar att tydliggéra den politiska
viljan och ge vagledning fér verksamhetens arbete. Uppféljningen av de politiska
inriktningarna sker pa namndniva.

Kultur- och utbildningsnamnden arbetar i enlighet med kommunens beslutade styrmodell och
de gemensamma anvisningarna for planering och uppféljning. Styrmodellen innehaller inte
nagot generellt krav pa att politiska inriktningar ska kopplas till specifika nyckeltal med
faststallda malvarden.

Forvaltningen féljer kontinuerligt upp relevanta nyckeltal och andra resultatmatt inom
namndens olika verksamhetsomraden som en del av det I6pande kvalitets- och
uppféljningsarbetet. Resultaten foljs bland annat éver tid och anvands som underlag for
analys, prioriteringar och verksamhetsutveckling. Denna uppfdljning sker som en del av
namndens samlade styrning och uppfoljning.

Forvaltningen bedomer att eventuella forandringar avseende generella krav pa malnivaer
och malvarden for de politiska inriktningarna behéver hanteras inom ramen for utvecklingen
av kommunens gemensamma styrmodell. Kultur- och utbildningsndmnden kommer att folja
den fortsatta utvecklingen och tillampa de férandringar och anvisningar som beslutas inom
ramen for kommunens gemensamma styrning och uppféljning.

Rekommendation 2 — Utveckla internkontrollplanens struktur sa att frekvens for
uppfoljning framgar pa ett tydligt satt

Kultur- och utbildningsndmnden arbetar i enlighet med kommunens beslutade styrmodell
samt de anvisningar och mallar som kommunledningskontoret tillhandahaller fér arbetet med
intern kontroll. Namndens internkontrollplan tas fram utifran dessa gemensamma
forutsattningar.

Kultur- och utbildningsférvaltningen delar beddmningen att en tydlig och strukturerad
internkontrollprocess ar en viktig del i arbetet med styrning, uppfdljning och kontroll.
Kommunledningskontoret har paborjat ett utvecklingsarbete av kommunens
internkontrollprocess, vilket syftar till att tydliggéra arbetssatt, ansvar och struktur fér
riskbedomning, kontrollatgarder och uppféljning. Forvaltningen foljer detta utvecklingsarbete
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och kommer att tillampa de férandrade anvisningar och styrande dokument som beslutas
inom ramen fér kommunens gemensamma utveckling av intern kontroll.

Beslut

Forslag till beslut i kultur- och utbildningsnamnden
Kultur- och utbildningsnamnden antar forvaltningens forslag till yttrande till revisorerna.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-09-09, Yttrande 6ver grundlaggande granskning 2025

Utdragsbestyrkande

Sida3av3



	Grundläggande granskning 2025
	Ärendebeskrivning
	Beslut


